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SO GIAO DUC VA PAO TAO YEN BAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS QUANG TRUNG Doc ldp - Tu do - Hanh phic

S6: 30/KH-THCSQT

Yén Bdi, ngay 25 thang 4 nam 2021

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC VA PAO TAO
GIAI DOAN 2021 — 2026 TAM NHIN PEN NAM 2030

Truong THCS Quang Trung dugc thanh lap ndm 1989, truyén thng ctia
Nha truong dugc tao nén bdi su cc"mg hién cia nhiéu thé hé Hiéu trudng va cic
nha gido. Nhiéu thé hé hoc sinh da truéng thanh, hién dang cdng hién va giir
nhimg vj tri nhat dinh trong xa hoi. Trudng da tré thanh niém tin va diém twa
cho hoc sinh va cha me hoc sinh. Trudng di ¢ nhiéu déng gép cho nganh gido
duc néi chung va cho dia phuong néi riéng. Véi nhitng thanh tich trudng da
duoc Chu tich Uy Ban nhén dan tinh Yén Bai cong nhan 1a trudng dat Chuin
| | quoc gia Mitc d6 2 va Kiém dinh chét lugng gido duc cap do 3.

Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2021-2026, tim nhin
dén nim 2030 nhdm x4c dinh & dinh huéng, muc tiéu chién lugc va cac giai
phap chu yéu trong qua trinh van déng va phét trién. La co s& quan trong cho
céc quyét sach ctia Hoi ddng trudng va hoat dong clia Ban gidm hiéu ciling nhu
toan thé can b, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh nha trudng.

e E e s R a—

Xay dung va phat trién ké hoach chién lugc cta truong THCS Quang
Trung la hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét cia
Dang va chinh sich ciia Chinh Phi vé d6i méi gido duc phd théng. Ciing cac
truong THCS x4y dung nganh gido duc thanh phd phat trién theo kip yéu ciu
phat trién kinh t& - x4 héi ctia dit nudc, hoi nhp véi cée khu vuc va thé gidi.

L. PAC PIEM NHA TRUONG
1. Pic diém, tinh hinh
- Tén tap thé: Truong THCS Quang Trung - TP Yén Bai - Tinh Yén Bai

- Dia chi: Té 02, phuong Ddng Tam, TP Yén Béi, tinh Yén Bai.

- Toém tit qua trinh thanh l3p: Dugc thanh 1ap nim 1989, trudng nim
trén dia ban td 02-phuong Pdng Tam-Thanh phé Yén Béi va dugc mang tén
truong THCS Quang Trung

Tém tit co ciu td chirc:
T chirc bién ché don vi: Nha trudong gém c6 01 hoi ddng gido duc, 01 Chi
b Dang, 01 t6 chirc cong doan co sd; 03 t chuyén mén va 01 t6 vin phong.

Téng s6 CB-GV-NV: 57 (Trong d6 nit: 52, dan tdc: 04, nit dan tdc: 03).
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Ban gi4m hiéu: 03 ddng chi, cé du didu kién tiéu chuin theo quy dinh ciq
Pidu 1¢ trudng trung hoc, luén hoan thanh tét cic nhiém vu dugc giao.

Gido vién c6 50 ddng chi déu dat chufn va trén chuén, tim huyét va tinh
than trach nhiém cao. Céc dong chi gido vién sinh hoat & ba t5 chuyén mén: tb
chuyén mén Toan — Ly — Tin — Coéng nghé (15 d/c), td chuyén mén Vin - St -
Ngoai ngit - GDCD (20 d/c), t6 chuyén mon B4 mén chung (15 d/c)

Nhan vién: 04 (trong d6: 01 ké toan, 02 hanh chinh, 01 bio v&) ludn hoan
thanh t6t moi nhiém vu dugc giao.

Chi bb Dang ctia nha trudng gdm 43 dang vién. C6 mot Ban chi ty gém 5
dong chi hoat dong tich cuc va cé hiéu qua.

Cong doan gém 57 doan vién, Ban chép hanh céng doan gbm 6 ddng chi.
T6 4m cong doan ludn 14 noi chia sé dong vién ciia cac doan vién cong doan.

Chét luong ddi ngii: Thac si: 7, Pai hoc: 43; Cao déng: 4; Trung cép: 03
(hanh chinh).

Téng sé 16p: 28; Tng sb hoc sinh: 1356 hoc sinh, trong d6: Sé hoc sinh
nit: 641 ti 18: 47,3%. S6 hoc sinh dan tdc thidu sb: 198 em, ti 1&: 14,6 %

Lién Doi gdbm 1356 ddi vién. C6 mdt Ban chi huy Lién ddi hoat dong tich
cuc dudi dinh hudng cta hoi ddng doi cp trén. Hang nam Lién doi déu dat Lién
d6i manh xuét sic.

Tap thé nha trudng co truyén théng doan két, nhét tri cao trong cong viéc
lién tuc dat tap thé lao dong tién tién va lao dong xuét sic.

2. Piém manh

a. Gido vién, nhan vién:

- Pa sb gido vién c6 kinh nghiém, trinh d6 chuyén mén vimg vang. 93%
dat chudn, trong d6 c6 12,5% trén chuan.

- Céng tac td chirc quan ly ciia BGH: C6 tAm nhin, lam viéc khoa hoc,
sang tao. K& hoach dai han, trung han va ngén han cé tinh kha thi, sat thuc té.
Cong tic td chirc trién khai kiém tra d4nh gid siu sat, thuc chat va doi mdi.
Pugc su tin tudng cao ciia can bo, gido vién, cong nhan vién va cha me hoc sinh
nha truong. Dadm nghi, ddm 1am, ddm chiju trach nhiém.

- Pgi ngii c4n bo, gido vién, cong nhan vién: Nhiét tinh, c6 trach nhi€ém,
yéu nghé, gén b6 véi nha truong mong mudn nha trudng phat trién, chét luong
chuyén mén va nghiép vu su pham dé dap ung dugc yéu cau d6i méi gido duc.

b. Hoc sinh:
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- Luén duoc quan tAm chdm sdc cua gia dinh, cua dia phuong.
- Ti 1& hoc sinh 1én 16p hang nam dat 98%.

- Ti 18 hoc sinh thi hoc sinh giéi cdp tinh dat trung binh 71%, trong :
gin day vuot trdi: ndm 2019 - 2020 dat trén 70%, ndm hoc 2020 - 20:

76%.

- Ty 18 hoc sinh t6t nghi¢p THCS hang ndm dat 100% va thi 3 vac
hoc phd thong dat ty 1& cao so véi toan tinh, hang ndm c6 hoc sinh thi ¢
truong THPT chuyén Nguyén T4t Thanh véi s lugng cao.

3. Diém han ché

- T8 chirc quan ly ctia Ban Gidm hiéu: Phan c6ng cdng tac d6i kh
phtt hop véi nédng luc, trinh d9, kha ning ciia mot s it gido vién.

- P6i ngii gido vién, céng nhan vién: Mot bd phén nho gido viér
thuc su dap ing dugc yéu ciu giang day hosc quan ly, gido duc hoc sinh.

- Chét luong hoc sinh: C6 tir 2% - 4% hoc sinh y thirc hoc tép, rér
dao dirc chua tot. _

- Co s& vét chat: M6t vai phong hoc, phong bo mén ban ghé chit
thép. Nhiéu thiét bi day hoc 1au ngay nén chét luong chua dam bao, da hé
duoc bo sung.

4. Thoi co:

P43 c6 su tin nhiém cua hoc sinh va cha me hoc sinh trong khu vy
ngii can bd, gido vién tré dugc dao tao co ban, c6 nang luc chuyén mor
ning su pham kha, tot.

Nhu ciu gido duc chét luong cao rat 16n va ngay cang téng.

5. Thach thirc:

Poi hoi ngay cang cao vé chit lugng gido duc ctia cha me hoc sinh,
hoi trong thoi ky hoi nhép.

Chét lugng doi ngii can bd quéan ly, gido vién, nhén vién phai ¢
duge yéu ciu dbi méi gido duc.

Phuong phép day hoc phat huy duoc tinh tich cuc, tu gidc, chi dor
tao cta hoc sinh trong hoc tap, nim vimg nguyén tic d6i méi phuong p.
hoc, céch thirc huéng dan hoc sinh lya chon phuong phép hoc tép, biét ti
nhing théng tin phan hdi tir sy danh gia nhan xét ca hoc sinh vé phuo:

1 1

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Ting cuong méi quan hé phdi hop nha trudng, gia dinh va xa hi trong
cong téc gido duc hoc sinh.

Thuc hién cong khai d6i véi cic co s& gido duc theo Thong tu
09/2009/TT-BGD&DT cua Bé Gido duc va Pao tao.

Trinh d6 cong nghé thong tin va cac yéu cau vé nguon luc tai chinh, co s&
vat chat dap img dugc yéu cau doi mai gido duc.

14 . ” ‘ k A
6. Xac dinh cac van de wu tién:

(1) Xay dung va phat grién nha truong giai doan 2021-2026 theo dinh
hudng 1a don vi dan dau veé chat lugng, hi€u qua trong khoi THCS

(2) Chu dong nghién ctu, di dAu trong viéc 4p dung cdc mé hinh, phuong
phap day hoc tién tién. Tham gia vao quy trinh doc, nhén xét, day thir nghiém,
gop y kién, chon sich gido khoa theo chuong trinh GDPT 2028. Tich cuc dbi
mai phuorng phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phét huy tinh chu
dong, sang tao, phat trién ning luc ciia mdi hoc sinh; diy manh viéc ing dung
cong nghé thong tin trong day — hoc va quan ly; ting cuong cac td chirc hoat
dong tap thé, gidao duc k¥ nang song trong chuong trinh gido duc trai nghiém
sang tao.

(3) Trién khai x4y dung md hinh trudng hoc hanh phiic; phong trao “’thdy
cd thay dbi vi truong hoc hanh phuc”. . Duy tri va phét huy canh quan nha
truong khang trang — sach — dep, tao dung moéi truong an toan va than thién.

(4) Xay dung cic md hinh: Trudng hoc két néi, phat dong va tham gia cac
cudc thi y tudng tao phong trao nghlen clu, sang tao trong hoc sinh gin véi gido
duc STEM. Ung dung CNTT vio giang day va quén ly.

(5) Tiép tuc duy tri trudng Chun Quoc gia mirc d6 2, Kiém dinh chat
lugng gido duc mic do 3. Co ké hoach cai tién chét luong timg bude danh gia
mirc d6 4.Xay dung va mo rong luc lugng gido vién cot cén trong cong tac kiém
dinh chat luong. Thuc hién dénh gié cic hoat dong ctia nha trudng vé cong tac
quan ly va giang day theo bg tiéu chuan da quy dinh, c6 gii phdp dinh huéng
thic day théng qua kiém tra, d4nh gi4, tong két.

(6) Tang cuong cong tac phédi hop giita gia dinh va nha trudng trong cong
tac gido duc k¥ ndng song va dam bio an toan trudng hoc cho hoc sinh.

(7) Thyc hién t6t nhiém vu bdi dudng can bd ngudn; ké hoach dao tao,
boi dudng nang chuan cho gi4o vién. Nang cao trinh d6 day va hoc ngoai ngf.

Duy tri va phét trién giang day song ngfr.

(8) Thuc hién nghiém tic quan ly, sir dung kinh phi tur nguon ngan sach,
ngaoi ngén sich theo quy dinh; sir dung va bao quan co s& vat chét hiéu qua.
Xay dyng, ning cap co s& vat chat theo huéng hién dai hoa v6i quy hoach hop
Iy va mua sam méi trang thiét bi hién dai dé dap (g duoc yéu ciu ddi méi g1do
duc
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(9) Thuc hién tét cong tac truyén théng ctia nha trudng.

II. TAM NHIN, SU MENH VA CAC GIA TRI

+ Tam nhin:

Pén nim 2026, trudong THCS Quang Trung s& trd thinh mot trong nhimng
truong hang dau cua tinh trong khéi cac trudng THCS ma hoc sinh s& lya chon
dé hoc tap va rén luyén, 1a noi san sinh nhitmg ngudi thanh dat c6 tu duy doc
14p, tu tin, sang tao trong giai quyét van dé, c6 cbi ngudn truyén thdng, c6 khat
vong vuon téi va tim nhin xa. X4y dung trudng tré thanh trudng dién hinh tién
tién cua tinh, di dau trong cac hoat déng chuyén mon.

+ Sir ménh:

Tao dung dugc mdi trudng hoc tap vé nén nép, ky cuong cb chét luong

gido duc cao, d& mdi hoc sinh du c6 tinh trung thuc va y thirc truyén théng, c6
co hdi phat huy tiém ning, tinh sing tao va ning luc tu duy.

+ Hé thong gia tri co ban ciia nha truong:

- Méi truong hanh phic - Poan két, hop tac

- Trung thuc, gréch nhiém . - Nhan é,i

- Giir virng niém tin, ning tam thuong hiéu - Tién tién hdi nhip

- Khat vong vuon Ién. _

III. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

A. Muc tiéu tong quat:

Trién khai t6t Chuong trinh hanh ddng ctia Bé Gido duc va Dao tao thuc
hién Nghi quyét s 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cta Ban Chép hanh Trung
uong khéa XI vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao; Nghi quyét sb
88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 clia Qudc hoi vé dbdi méi chuong trinh, sich
gido khoa gido duc phd théng; Nghi quyét sb 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 cuia
Chinh phii vé déi méi cin bén, toan dién gido duc va dao tao; Chi thj sb 16/CT-
TTg ngay 18/6/2018 cta Thi tuéng Chinh pht vé d6i méi chuong trinh, sach
gido khoa gido duc phd théng.

Tiép tuc té chirc tuyén truyén va ddy manh viéc “Hoc tip va lam theo tu
tuéng, dao dirc, phong cach HO6 Chi Minh”, gén véi cudc van dong “MObi thay
gido, c6 gido la tdm guong dao dirc, tw hoc va séng tao” va phong trao thi dua
“Xay dung trudong hoc than thién, hoc sinh tich tich”.

Chi dao gido vién tap trung dbi méi phuong phap va ki thuét day hoc,
huéng dan hoc sinh cach hoc, cach tim ra kién thirc méi; d6i méi cach danh gia
két qua hoc tép cua hoc sinh; chul trong cong tic dao tao va boi dudng hoc sinh
ning khiéu; khuyén khich hoc sinh nghién ctru khoa hoc, vén dung ly thuyét vao
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thuc té; chu trong cong tic gido duc dao duc, gido duc ki ning séng cho hoc
sinh.

Xay dung nha trudng cé uy tin vé chit luong gido duc cao va toan dién,
timg budc tiép can v6i md hinh gido duc hién dai, tién tién phu hgp véi xu thé
phat trién cla dat nuéc va thoi dai, pht hop véi tinh hinh thuc t& cia dia
phuong. L4 dja chi tin cdy cho céc bac phy huynh khi gii con vao hoc tép. Phén
dAu dén nam 2025, giit vimg trudong chudn quoc gia Mrc d6 2 va kiém dinh chét
luong cip d6 3.

B. Cic muc tiéu cu thé:

1. Muc tiéu vé td chirc c4c hoat dong day hoc.
1.1. Chét luong gid hoc

Cdc chi tiéu

Tich cuc dbi méi phuong phép day hoc va danh gid hoc sinh theo hudng
phéat huy tinh chu dong, sang tao, phat trién nang luc cia mdi hoc sinh; day
manh viéc tmg dung cdng nghé thong tin trong day —hoc va quan ly; tang cuong
cac td chitc hoat dong tap thé, gido duc k¥ ning song trong chuong trinh gido
duc trai nghiém sang tao.

Thuc hién day hoc song ngit trén 80% céc mén hoc.

1.2. Chét luong sinh hoat chuyén mén:

Cdc chi tiéu:

Sinh hoat t& CM thudng ky 2 1an/thang. Phin ddu 95% ndi dung hop c6
chét luong chi trong sau viéc tu hoc tap, bdi dudng, nghién ciru chuyén moén.

1.3. Kiém tra danh gia hoc sinh:

Cdc chi tiéu

Pam bao 100% hoc sinh dugc kiém tra va dénh gié theo quy dinh diéu 1&
trudng hoc va quy ché chuyén mén.

Pam bao 100% cac dé kiém tra dat chuén theo quy dinh ciia B GD&DT.

2. Muc tiéu vé t6 chitc cdc hoat dong hoc tip va rén luyén

2.1. T4 chirc viéc hoc tap cac bd mdn vian hoa

Cdc chi tiéu

Hoc sinh di hoc ddy du, nghi hoc ¢6 1y do chinh déng. Phin d4u 98% HS
cé y thic trach nhiém, x4c dinh diing dong co hoc tap, rén luyén dao dic tét.

2.2. T chirc cac hoat dong giao duc khéc:

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Cac chi tiéu

Ph4n d4u 100% hoc sinh dugc tham gia cac hoat dong ngoai khoa va céac
hoat dong GDNGLL, hudng nghiép, cac hoat dong doan thé, x4 hoi.

Phin d4u 30% cac tiét hoat dong ngoai khéa, gido duc ngoai gid 1én 16p,
hudéng nghiép co chét luong tot dugc thuc hién théng qua hoat dong tham quan
da ngoai va tiép xuc thuec te.

2.3. Panh gia két qua hoc tap, rén luyén cta HS:

Cdc chi tiéu

Phin ddu 97% HS kha t6t vé hanh kiém, trén 96 % HS c6 hoc luc tir TB
tré 1én trong d6 cé 65% dat kha, gidi. Hang ndm c6 16% hoc sinh toan trudng
dat hoc sinh giéi cdc cdp. Hoc sinh dugc trang bi cac k§ ning sbng co ban, xay
dung nép séng, moi trudng lam viéc vin hda, vin minh, lanh manh; tich cuc tu
nguyén tham gia cac hoat dgng x4 hoi, tir thién.

3. Muc tiéu vé xay dung ddi ngii can b, gido vién.

Cadc chi tiéu

Pén nam 2025 cé 100% cén bd quan 1y va gido vién cé trinh d6 dai hoc va
17% dat trinh d6 thac si.

Phén dau truong di vé co cAu, s luong, chit lugng nhan su. Co ciu td

chitc nha truong 6n dinh. C6 di can bd quan ly, gido vién va nhén vién. C6 90%
gi4o vién dat chuin nghe nghlep glao vién & Mirc kha trg 1én, trong d6 c6 it nhét
30% dat chudn nghé nghiép gido vién & Mirc t6t. C6 20% gido vién c6 bao céo

két qua nghién ctru khoa hoc.

100% ké hoach héa nha truong, déy manh ung dung cong nghé thong tin,
truyén théng nham “tin hoc héa” quan ly gido duc. Can bo quan ly st dung
CNTT vao cong tic quan ly 100%. 100% gido vién sir dung thanh thao méy tinh
va stir dung CNTT vao day hoc.

DAy manh cai cach hanh chinh, thuc hién co ché mot cira trong toan bd hé
théng quan ly gido duc nha truong.

4. Muc tiéu vé huy dong cac nguén lye tai chinh, CSVC.

Cdc chi tiéu

Cé di 28 phong hoc. 01 nha da ning. Trang bi céc thiét bi phuc vu day-
hoc, lam viéc dat tiéu chudn truong chuin Qudc gia.

Cé du 07 phong bd mén. Céc phong tin hoc, thi nghiém thuc hanh dugc
trang bi nang cAp theo huéng chuén ho4, hién dai hoa.
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Dién tich san choi bai tap dap tng tiéu chuén cho hoc sinh. Sn Thé duc
v6i dién tich 400m?, cé du dung cu, hé nhay dap tmg nhu cau mén hoc.

X4y dung méi trudng su pham “Xanh - Sach - Pep - An toan”. Véan dong
cong dong cham lo sy nghiép gido duc thong qua viéc huy dong céc nguf?m tai
luc tir hoc sinh, cuu hoc sinh, cha me hoc sinh, cdc co quan, xi nghié€p, cong ty,
cac doanh nhan thanh dat dong trén dia ban.

5. Muc tiéu vé ning cao chit lwgng GD va tu kiém dinh CLGD.

Cdc chi tiéu

- Qui m6: C6 26 16p hoc tir ndm hoc 2019 —2020.

- Chit lwgng hoc tap:

+ 67% hoc sinh ¢6 hoc luc kha, gidi (31% hoc luc gidi)

+ Ty 18 hoc sinh ¢6 hoc luc yéu nhé hon 5%, khong ¢6 hoc sinh kém.

+ Thi &8 vao THPT: Trén 80%, hang nim c6 trén 20% hoc sinh 16p 9 d6
vao THPT chuyén Nguyén T4t Thanh.

+ Thi hoc sinh gidi cip thanh phd, tinh cic mén van héa 16p 9: Thi hoc
sinh gioi cip thanh phé dat 55 giai trd 1én, thi hoc sinh gidi cip tinh dat 30 giai
try 1én. Hang nam déu c6 giai quéc gia.

+ Nha trudng két hop véi Trung tAm huéng nghiép va day nghé cta tinh
thuc hién gido duc nghé phd thong 100% hoc sinh 16p 8 va day huéng nghiép
cho hoc sinh 16p 9.

- Chit lwgng dao dirc, ky niing song:

+ Chét lugng dao dirc: 97% hanh kiém kha, tét.

+ Hoc sinh dugc trang bi céc ky ning séng co ban, tich cuc tu nguyén
tham gia cac hoat dong xa hdi, tinh nguyén.

- Tir 2020, truong THCS Quang Trung dugc S6 GD&DT Yén Bai,
UBND tinh Yén Béi cong nhén nha trudng dat kiém dinh chét luong gido duc
Cép d6 3 va dat chun qudc gia Muc do 2. Duy tri kiém dinh chét luong gido
duc Cép do 3 va dat chuin quéc gia Muc d6 2.

6. Muc tiéu vé xay dung méi truong Gido duc.

Cdc chi tiéu

Thuc hién tdt quan hé phdi hop gifta nha trudng, gia dinh, xd hoi. Pam

bao thong tin lién lac gifta nha truong va cha me hoc sinh trong gido duc, nha
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trudng cung cap thong tin day du (100%) theo thing, hoc ky, ca niam vé két qua
danh gia xép loai rén luyén 2 mit cuia hoc sinh.

Ting cudng, két hop véi cdc td chirc x4 hoi trong gido duc dao dirc, k§
ning song cho hoc sinh khi cdc em tham gia céc hoat ddng ngoai xa hoi.

Pbam bao xdy dung modi trudng, canh quan su pham xanh- sach - dep.
Ngin chén kip thoi cc tdc nhan ti€éu cuc anh hudng xau dén chét luong gido duc
va phét trién nha trudng. Nha truong thét sy 1a nha truong thén thién, hoc sinh

tich cuc.
C. Phuong chim hanh dgng:

“Trudong THCS Quang Trung quyét tAm: Giit virng niém tin, ning
tim thwong hiéu”.

IV. CAC CHUONG TRINH HANH PONG CHIEN LUQC:

A. Cic chuong trinh hanh ddng chién lrge (muc tiéu wu tién)

Chuong trinh 1. Hoan thién co cdu tb chirc va ning cao hiéu qua cong
tac quan ly:

- Hoach dinh va cam két xay dung ddi ngii can b, giao vién, nhan vién du
vé sb lugng, dat chuan vé kién thirc khoa hoc va ning luc nghé nghiép.

- Pbi m&i cong tac quan ly phu hop yéu cau d6i méi. X4y dung va phat
trién hé thong thong tin quan ly can bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

+ Ung dung coéng nghé s6 va truyén thong hién dai.

+ Ché d6 bio céo, gidm sét, danh gi4, kiém tra.

+ Phét trién d6i ngil.

- Quan li nhan su

+ Ché db giang day va phat trién nghé nghiép cua gido vién.

14 0 ; 1 * A ': *A 14 ’ A
+ Cac quy dinh tuyén chon, bé nhiém, mién nhiém céc chirc vu chuyén

+ X4y dung céc quy hd trg hoc tap, giang day, sang kién kinh nghiém. ..
Ngudi phu trach: BGH, T trudng tb phé chuyén mén, gido vién chi
nhiém.
Chuong trinh 2. Nang cao chat lwgng doi ngii gido vién:

- Xay dung déi ngii CB, GV, NV c6 phdm chét chinh tri. C6 ning luc
chuyén mén kha gidi. Cé phong céch su pham mAu muc. Poan két, tim huyét,
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ghn b6 véi nha trudng, hop tac, gitp d& nhau cing tién bd. C6 tinh thin déng
doi, cau tién, co tinh than ai, biét vugt qua moi khé khin thir thach dé vuon lén,
tuong tro, biét sé chia, nhuong nhin, cé tinh thin d4u tranh phé binh va tu phg
binh, biét nhan 16i va sira sai khi pham 15i, phé va tu phé binh phai dua trén loi
ich chung, khéng dem y kién ca nhan vao danh gia - gép y va c6 dong co tot vi
su nghiép chung cua nha truong. '

- T chirc xép hang va céng bd cong khai két qua chét luong cua timg td
chuyén mon, tirng gido vién trong toan trudng.

Ngudi phu trach: Ban giam hiéu, Té truéng chuyén mén, gido vién bo mén.

Chuong trinh 3. P6i méi phwong phap Day — Hoc:

- Xay dung chuong trinh, ndi dung hoéi thao vé dbi méi PPDH dua trén
nhimg tai liéu d8i méi phuong phap day hoc va danh gia két qua hoc tap cho céc
gido vién trong nha trudng, ddy manh tmg dung CNTT trong day va hoc.

- Pén nim 2026 c6 100% gido vién sir dung thanh thao CNTT vao day
hoc.

- Tang cudng kiém tra vé ddi méi phuong phap day hoc va danh gia. Pam
bao dén nam 2026 c6 100% giéo vién dugc danh gia 1a 4p dung c6 hiéu qua céc
phuong phap day hoc ddp ung dugc yéu cau d6i méi gido duc.

- Phét trién cac phuong tién day hoc hién dai:

+ Hé théng phong thiét bi thi nghiém, phong thuc hanh bd mén, phong
hoc théng minh.

+ Mang LAN, mang truyén théng hoc tap, mang quan 1i ndi bd két ndi véi
S¢ GD&DT.

3.1. Ddi méi phuong phap day hoe

Xay dung ké hoach bai hoc theo huéng ting cudng, phat huy tinh chi
dong, tich cuc, tu hoc cua hoc sinh thdng qua viéc thiét ké tién trinh day hoc
thanh cac hoat dong hoc dé thuc hién ca & trén 16p va ngoai 16p hoc. P4y manh
trién khai day hoc theo chii & STEM.

Chu trong rén luyén cho hoc sinh phuong phép tu hoc, tu nghién ciru sach
giso khoa dé tidp nhan va vén dung kién thirc méi thong qua giai quyét nhiém
vu hoc tap dét ra trong bai hoc; danh nhiéu thoi gian trén 16p cho hoc sinh luyén
tap, thuc hanh, trinh bay, thao luin, bao vé két qua hoc tap clia minh; gi4o vién
tong hop, nhan xét, danh gi4, két luan dé hoc sinh tiép nhéan va van dung. Ngoai
viéc td chirc cho hoc sinh thuc hién céc nhiém vu hoc tdp & trén 16p, can coi
trong giao nhiém vu va huéng dén hoc sinh hoc tdp & nha, & ngoai nha trudng.
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Chu trong Umg dung cong nghé thong tin trong t5 chic day hoc; ting
cudng sir dung céc mé hinh hoc két hop giita 16p hoc truyén théng véi céc 16p
hoc truc tuyén. Khuyén khich gido vién thiét ké céc bai gidng e-learning, khai
théc sir dung hiéu qua cic \ng dung coéng nghé théng tin (phan mém day hoc,
phin mém thi nghiém do...); tham gia c4c cudc thi vé ing dung céng nghé thong
tin trong day hoc, t& chirc céc hoat dong gido duc do B6, S& GD&DPT td chc.

Thyc hién chi dao cua B Gido duc va Pao tao va UBND tinh vé
viéc giup hoc sinh trén dia ban tinh tiép tuc duy tri viéc hoc tép tai nha trong
thoi gian nghi hoc do dich bénh COVID-19, trién khai cac hinh thic day hoc
qua truyén hinh, day hoc qua Internet; tb chirc quén triét, tap huén cho gi4o vién
vé cac phuong phép, k§ thuat day hoc truc tuyén; giao nhiém vu cho gido vién
khai thac cac nguén hoc liéu phu hop dé hudéng din, hd tro hoc sinh.

3.2. Pi méi hinh thirc td chirc day hoc:

Pa dang héa cédc hinh thic hoc tip, cha y cac hoat dong trai nghiém séng
tao, nghién ctru khoa hoc ctia hoc sinh; sir dung céc hinh thirc day hoc trén co s&
img dung cong nghé thong tin va truyén théng nhu: day hoc truc tuyén...

Té chirc tét va ddng vién hoc sinh tich cuc tham gia Cudc thi nghién ciu
KHKT theo Céng vin sb 3162/BGDPT-GDTrH ngay 24/6/2015 cua Bo
GD&DT va Cudc thi van dung kién thirc lién mén dé giai quyét cac tinh hudng
thuc tién danh cho hoc sinh trung hoc theo Céng vin s6 3790/BGDDT-GDTrH
ngay 29/7/2015.

Tang cudng td chirc cac hoat dong thi nghiém- thuc hanh ctia hoc sinh.

Thuc hién danh gi4 gio day gido vién theo huéng dén tai Céng vén sb
682/SGDPT-GDTrH ngay 12/10/2015 cia S& GD&PT Huéng din danh gi4,
xép loai gi¢ day cua gido vién.

Tiép tuc thuc hién tét viéc sir dung di san vin héa trong day hoc theo '
Huéng din sé 73/HD-BGD&DPT-BVHTTIDL ngay 16/01/2013 cua lién B9
GD&PT, Bo Vin héa, Thé thao & Du lich. Tiép tuc thuc hién tét cdc ndi dung
tich hop (c6 thé hién trong bai soan cua gido vién theo quy dinh mén hoc):

Tang cudng thuc hién 16ng ghép, tich hop gido duc dao durc, 161 séng; hoc
tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach Hd Chi Minh; phé bién, gido duc
phép luat; gido duc phong chéng té nan x4 hdi, AIDS, ma tay, ma1 dam va
phong, chbng tham nhiing; chu trong tuyén truyen gi4o duc chu quyén Quéc gia
vé bién gidi, bién dao; sir dung ning luorng tiét kiém va hiéu qua; bao vé mdi

trudng, khong sir dung dé nhwa ding mét lan; da dang sinh hoc va bao tdn thién
nhién; ung pho véi bién dbi khi hiu, phong tranh va giam nhe thién tai; gido duc

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

an toan giao théng va vin hoa giao thong; gido duc quéc phong an ninh; gig
duc chuyén déi hanh vi v& xdy dung gia dinh va phong, chéng bao luc trong gia
dinh va nha trudng; tdng cuong quan ly, gido duc chinh tri tu tuong doi véi hoe
sinh trén moi truong mang.

Day hoc tich hgp Luét phong chéng tham nhiing, tich hop noi dung trong
bo tai lieu “Béc Hb va nhitng bai hoc dao dirc, 161 séng danh cho hoc sinh” déi
v6i mén GDCD. Thuc hién tuyén truyén gido duc, gidng day vé tu tuéng, dao
dirc, phong cach Hd Chi Minh, truyén théng cich mang, ban sic vin héa céc
dan toc tinh Yén B4i trong céc co s& gido duc phd théng theo Huéng dan sb
01/HD-SGDDT ngay 13 thang 01 nam 2020 trong cdc mén Lich sir, Ngit van,
GDCD, Am nhac, HDNGLL, M§ thuét...

Tiép tuc thuc hién tich hop gido duc dao dirc, hoc tip va lam theo tdm
guwong dao dirc HS Chi Minh; gido duc phap luat; gido duc phong chéng tham
nhiing; ch trong tuyén truyén, gido duc chi quyén quéc gia vé bién gisi, bién,
dao; sir dung ning luong tiét kiém va hiéu qua; bao vé méi truong; da dang sinh
hoc va bao ton thién nhién; gido duc vé tai nguyén va méi trudng bién, hai dao;
tng phé véi bién ddi khi hau, phong tranh va gidm nhe thién tai; gido duc an toan
giao thong, ... theo huéng dén ciia B GDPT.

3.3. Ddi méi kiém tra va danh gia:

Thuc hién nghiém tic viéc khong td chirc thi tuyén hoc sinh vao 16p 6,
khong t chirc khdo st ddu nim hoc theo Chi thi s6 5105/CT-BGDDT ngay
03/11/2014 cta B6 truong B6 GD&DT.

Panh gi hai mit gido duc hoc sinh thuc hién theo quy dinh tai Thong tu )
58/2011/TT-BGDDT ngay 12/12/2011 ctia B GD&PT vé viéc ban hanh Quy
ché danh gia, xép loai hoc sinh THCS, hoc sinh THPT; Céng van sb
2642/BGDPT-GDTrH ngay 04/5/2012 ciia B6 GD&DT vé viée tra 1oi mot sb
c4u hoi khi trién khai thuc hién Théng tu 58.

Tb chirc chit ché, nghiém tic, ding quy ché & tt ca cac khau ra dé, coi, chAm
va nhan xét, d4nh gi4 hoc sinh trong viéc thi va kiém tra; dam bao thuc chét, khéch
quan, trung thuc, cong bing, d4nh gia duing ning luc va su tién bg ctia hoc sinh.

Cha trong danh gia thuong xuyén d8i véi tit ca hoc sinh: danh gid qua cac
hoat dong trén 16p; danh gid qua hd so hoc tap, v& hoc tap; dénh gid qua viée
hoc sinh bdo céo két qua thuc hién mét du an hoc tap, nghién ciru khoa hoc ki
thuat, bao cdo két qué thuc hanh, thi nghiém; dénh gi4 qua bai thuyét trinh (bai
viét, bai trinh chiéu, video...) vé két qua thuc hién nhiém vu hoc tap. Gido vién
c6 thé sir dung cdc hinh thirc dénh gid néi trén thay cho céc bai kiém tra hién
hanh.
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Thuc hién nghiém tic viéc xdy dung dé kiém tra dinh ky, cudi hoc ki theo
ma trin va viét cau hoi phuc vu ma tran dé. P2 kiém tra bao gdm cac ciu hoi,
bai tap (két hop hop 1y tu ludn véi tric nghiém) theo 4 mirc d6 yéu ciu (nhén
biét, thong hiéu, van dung va van dung cao). Cin cr vao muc do phat tridn nang
luc cta hoc sinh, gido vién va nha truong x4c dinh ti 1€ cic ciu hoi, bai tap theo
4 mirc d6 yéu ciu trong céc bai kiém tra trén nguyén tic dam béo sy phu hop
v6i dbi tuong hoc sinh va ting dan ti 18 cdc ciu héi, bai tdp & mic do yéu clu
van dung, van dung cao. Tiép tuc thuc hién mot ma tran 4 dé tir bai kiém tra
dinh ki dén hoc ki. Kiém tra 15 phut theo hinh thic tric nghiém véi mén Toén
cac khéi 16p mdi hoc ki 2 bai, mén tiéng Anh méi ki 1 bai. Trudng THCS
Quang Trung véi mét ma trdn cé 4 d& kiém tra, sau khi thu bai, bai kiém tra
dugc doc phéch, danh phach, chia cho nhém gido vién ctia mén hoc d6 chém.
Khi tra bai, bd phan lam diém, vao phach, nhip didm vao bang diém dién tir. Bai
duoc tra cho hoc sinh, gido vién b méon va hoc sinh soét lai bai, néu léch diém
hai gido vién day va chim s& chdm lai ciing hoc sinh va théng nhét diém.

Tang cudong td chirc hoat dong d& xut va Iwa chon, hoan thién cac cau
hoi, bai tap kiém tra theo dinh huéng phat trién ning luc dé b sung cho ngén
hang cau hoéi ciia nha trudng. Xay dung ngudn hoc liéu mé (thu vién hoc liéu)
vé cau hoi, bai tap, ké hoach bai hoc, tai liéu tham khao c6 chét lugng trén trang
mang "Trudng hoc két ndi" ctia s¢ GD&DPT, phong GD&DT va céc nha truong.

Viéc kiém tra dénh gia hoc sinh mén Tiéng Anh: Thyuc hién theo huéng
din tai Cong vin s 3333/BGDDT-GDTrH ngay 07/7/2016 ciia B4 GDDT vé
viéc sir dung dinh dang dé thi dénh gia ning luc tiéng Anh danh cho hoc sinh
phd théng tir ndm hoc 2015-2016. Luu y véi day hoc Tiéng Anh theo chuong
trinh thi diém cua D& 4n "Day va hoc ngoai ngir trong hé théng gido duc quéc
dén giai doan 2008-2020"; thuc hién dbi méi kiém tra, danh gid theo huéng din
tai Cong van sb 5333/BGDPT-GDTrH ngay 29/9/2014 cua B6 GDDT, dic biét
chi trong téi viée sir dung céac hinh thirc thuc hanh dé danh gia toan dién qua
trinh hoc tdp cia hoc sinh.

Hiéu trudng nha trudng dénh gia két qua hoc tap ctia hoc sinh cic 16p qua
viéc kiém tra khao sat dot xuit d& cé cac giai phap cu thé nang cao chét luong
hoc sinh THCS (c4c hoat dong trén cé minh ching luu hd so Hiéu trudng).

Péi véi cac mon thude linh vuc Khoa hoc xa hdi va nhan vén, can ting
cudng ra cac cau héi ma; gén vai thoi sy qué huong, dAt nude dé hoc sinh duoc
by td chinh kién ctia minh vé cc van d kinh té, chinh tri, xa hdi.

Ngudi phu trach: Phé Hiéu trudng, T trudng chuyén mén, Gido vién bd mén.

Chuong trinh 4. Xay dung co s& vat chit va ha tﬁng ky thuat
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- Xay dung co s& vat chit trang thiét bi gido duc theo hudng chuén hoa,
hién dai hoa. Bao quan va sir dung hiéu qua, 1au dai. Chu trong cac yéu cau phat
trién, hop tac, cam két, hop déng, dAu thau, khen thudng va phat, v.v...

Ngudi phu triach: Hiéu trudng, ké todn, nhan vién thiét bi.

Chuong trinh 5. Xiy dung ké hoach kiém dinh chit lrong nhi
truong:

- Xay dung hé théng tb chirc kiém dinh déc 14p vé& chit luong gido duc.
Trién khai kiém dinh chét luong nha truong, cong bd cong khai két qua kiém
dinh.

- Pén nam 2026 trudng duy tri truong dat Chuin qudc gia Mirc d 2 va
Kiém dinh chét luong gido duc cap do 3.

Ngudi phu trach: Ban gidm hiéu, T4 trudng chuyén mén, gido vién, nhan vién.

B. Cac hoat ddng giai phap chién lwge:

1. Xay dung va phat trién di ngii can bd quan ly, gido vién dap ing
yéu cau phat trién ciia nha trudng trong giai doan méi:

- Céan bd quan 1y (Tir t6 phé chuyén mén tr& 1én, trudng cac bd phén, céc
ban, cic doan thé) 12 ngudi c6 phim chit dao duc tét, ¢ 14p trudng tu tudng
vimg vang, cé tinh than trach nhiém cao trong cdng viéc, guong mau di dau
trong cic hoat dong. Yéu nudc, yéu chi nghia xa hoi, chap hanh nghiém tic cac
chu truong ciia Pang, cia Chi b, phap luét ciia nha nudc, quy dinh ctia nganh
va cua truong, co tim nhin roéng, c6 tim - dic - tai; Gioi vé chuyén mén va
nghiép vu; C6 bién phép chi dao, lanh dao xay dung d6i ngii, thu hut ngudoi tai,
sir dung ddi ngii c6 hiéu qua...co tdc phong lam viéc khoa hoc, biét d6n dau
trong moi cdng viéc. CBQL phai la ngudi khong vu loi, khong vi 191 ich ca nhén
ma sao nhing, coi nhe lgi ich tép thé.

- T chirc d4nh gid Hiéu truéng theo chuin Hiéu trudng, danh gi gido
vién theo chuin nghé nghiép gido vién THCS.

- Pé xay dung méi trudng su pham binh dang, thic ddy su nd luc phan
dau va nang cao y thirc trach nhiém ctia doi ngili nha gido va can bo quan ly,
hang nim thyc hién viéc hoc sinh danh gia gido vién, gido vién dénh gid can bd
quan ly.

- Tao diéu kién cho can bo gido vién, nhan vién tham gia cdc chuong trinh
dao tao da dang nham nang cao trinh d6 dao tao, cac khoa boi dudng nang cao
nang luc cho d6i ngii gido vién theo cac churong trinh tién tién, cac chuong trinh

hop tac véi nuéc ngoai dé dap g duoc nhiém vu nha gido trong tinh hinh méi.
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Pén nim 2026 c6 100% sb gido vién trudong dat trinh d6 dai hoc va 17% sb gido
vién truong dat trinh d¢ thac si.

- C6 chinh sdch khuyén khich thuc sy d6i véi d6i ngil nha gido thong qua
ché do dai ngd xtmg dang.

- Ra soat, sép xép lai d6i ngii. X4y dung luc luong cén bd quan ly tin tim,
thao viéc, c6 nang luc diéu hanh. Tham gia chuong trinh dao tao, bdi dudng can
bo quan ly phu hop véi yéu cdu dbi méi gido duc.

Nguoi phu trach: Chi bo, Ban Giam hiéu, td trudng chuyén moén

2. Nang cao chit lwgng day hoc, dip iing yéu cau ciia sir nghiép gido duc:

- Néng cao chét lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chét
lrong gido duc dao dirc va chét lugng vin hod. Pdi méi phuong phap day hoc
va danh gia hoc sinh phi hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi tugng
hoc sinh. Di méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gin hoc véi hanh,
Iy thuyét véi thuc tién; gitip hoc sinh ¢ y thirc va trach nhiém cao trong hoc tép,
c6 161 song lanh manh, c6 ban linh, trung thuc, cé nang luc lam viéc doc 1ap va
hop tac, c6 k¥ nang sbng, tich cuc tham gia cac hoat dong x4 hoi, ham thich hoc
tdp va hoc tip c6 két qua cao; c6 ning luc tu hoc; hidu biét va tu hdo, yéu quy
nha truomg, Té Qudc. Kha ning sir dung ngoai ngit dic biét 1a tiéng Anh trong
hoc tap va véan dung kién thirc vao thuc té cude séng.

- Phat trién cac hoat dong giao luu, rén luyén ciia hoc sinh va gido vién
nhim néng cao ki ning séng va vin héa nghé nghiép.

Nguoi phu trach: Ban gidm hiéu, td truong chuyén mén, gido vién bd mon.

3. Huy ddong nguon lue tai chinh va phat trién co s& vat chit va ha
tang ky thuit:

Xay dung nha trudng vin hoa, thuc hién tt quy ché dan chi trong nha
truong. Cham lo doi séng vat chat va tinh than cho cén b, giéo vién, nhan vién.
Huy dong duoc céc ngudn luc cta xi hdi, cac t6 chirc kinh té - x4 hoi.

Phat huy tinh tu chu, tu chiu trach nhiém & co s& dao tao vé nodi dung dao
tao, tai chinh, nhan su; hoan thién mo hinh, co ché hoat ddng va nang cao hiéu
qua hoat dong cia Hoi déng trudng & co s& gido duc dé thyuc hién quyén tu chu
va trach nhiém x4 hoi cua don vi.

X4y dung va giir ving truong chudn Quéc gia v& co s& vat chit k§ thuat
nhim dam bao nhitng diéu kién vét chit co ban thuc hién viéc ddi méi qua trinh
day hoc. Trong dd, chu trong dén chudn héa phong hoc, phong thi nghiém,
phong hoc b6 mén va trang thiét bi day hoc.
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+ Nguon lyc tai chinh:

- Ngén sach Nha nudc.

- Ngoai ngn sach “Tir céc td chirc xa hdi, cha me hoc sinh...”

+ Nguo“n luc vét chat va dau tw khdc

- Khuén vién trudong va kién tric trudng, 16p, san bai thé duc thé thao...

- Phong da ning, phong bd mdn, thu vién, thiét bi gido duc, cic tai
nguyén gido duc, phong hoc chat lugng cao, khu hi¢u bé.

+ Nguo“n luc khdc hodc chu dong tao ra trong qud trinh thuc hién Ké
hoach chién luoc:

- Do co hdi tao ra (dia li, tai riguyén tu nhién, nhan luc...);
- Do dugc giai thudng, khen téng...

Nguoi phu trich: Ban gidm hiéu, BCH Coéng doan, Ban dai dién
CMHS.

4. DAy manh cong tic thong tin xdy dung thuwong hiéu Nha truong:

- X4c 1ap dang cép va clng cb déng cép ciia nha trudng;

+ X4y dung thuong hiéu va tin nhiém cta xa hoi ddi véi Nha truong.

+ Xéc 1ap thuong hiéu va tin nhiém ddi véi timg can bd gido vién, cong
nhan vién, hoc sinh va cha me hoc sinh.

- D4y manh tuyén truyén, xay dyng truyén théng Nha trudng, néu cao tinh
thin trich nhiém ctia mdi thanh vién dbi vé6i qua trinh xdy dung thuong hiéu cta
Nha truong:

+ Cong bd stt mang, tAm nhin va gié tri cia nha trudng.

+ Quang b4 hinh dnh vé hoat dong cia trudng tén céc tap chi trong nudc...

+ Té chirc hoi thao, bdo céo va dién dan dua vao Internet.

Nguoi phu trach: Ban gidm hiéu, Tdéng phu trach Do6i, Hoi dong trudng, Hoi
cha me hoc sinh va hoc sinh.

5. Ung dung cong nghé thong tin va truyén thong:

Trién khai rong rai viéc tmg dung cong nghé thong tin trong cong tac
quan ly, giang day. G6p phan ning cao chit luong quan ly, day va hoc. Dong

vién can bg, gido vién, cong nhén vién ty hoc hozc theo hoc céc 16p bdi dudng
deé sir dung dugc may tinh.
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Xay dung ké hoach cho vay, dong vién khuyén khich d& can b, gido
vién, cong nhan vién mua sim may tinh c4 nhén.

Ngudi phu trach: Pho Hiéu trudng, nhém cong nghé théng tin.

6. Quan hé tét v6i cong dong:

- Tham muu véi lanh dao cép trén vé& quy mo phat trién nha truong trong
tung giai doan, ddng thoi phéi hop véi céc co quan ban nganh doan thé trong va
ngoai nha trudng cung thuc hién nhiém vu chinh tri, tdng cuong coéng tac quan
ly va nang cao chét luong ciia hoat dong day va hoc.

- Thé ché hoéa vai trd, trach nhiém va quyén loi cta céc t6 chirc, c4 nhan
va gia dinh trong vi€c gidm sat va danh gia gido duc, phéi hop véi nha trudng
thuc hién muc tiéu gido duc, xdy dung moéi trudng gido duc lanh manh va an
toan.

- Tén vinh céc nha hao tdm, cdc doanh nghiép, cuu hoc sinh, cha me hoc
sinh d4 déng gbp xuét sic cho su nghiép gido duc ciia nha trudng.

7. Lanh dao va quan ly:

- Xay dung va chi dao thuc hién tdt chién luge, quy hoach, ké hoach phat
trién gido duc. C6 diéu chinh ké hoach cho phu hgp v6i nhiém vu timg nim hoc
va tinh hinh dia phuong, nha truong.

- Huy dong ngay cang nhiéu hon va sir dung hiéu qua hon ngudn luc cua
nha nudc va xa hoi dé ting quy mé va ning cao chit lugng gido duc.

V. TO CHUC THU'C HIEN:

1. Phd bién ké hoach chién lwgc:

Ké hoach chién lugc duoc phé bién rong rai t6i toan thé can bd gido vién,
nhan vién nha trudong, co quan chu quén, cha me hoc sinh, hoc sinh va céc td
chirc c4 nhan quan tam dén nha truong.

2. T6 chirc:

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 13 bd phén chiu trach nhiém
didu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién luoc. Piéu chinh ké hoach chién
lrgc sau timg giai doan sat véi tinh hinh thuc té ctia nha trudng.

3. L§ trinh thue hién ké hoach chién lrgc:

- Giai doan 1: Tt nam 2021 - 2022

Phé bién k& hoach chién lugc téi can bo, gido vién, nhan vién trong nha

truong, co quan chu quan, cha me hoc sinh.
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Thanh 14p ban chi dao chién lugc.

Chi dao thuc hién ké hoach:

Xay dung va phét trién ddi ngli can bo quan ly, gido vién dap tmg yéu
ciu phat trién cua nha truong trong giai doan mai. Phén dAu c6 di co cdu can
bo, gido vién, nhan vién theo quy dinh. Xay dung ddi ngii gido vién cdt cén.
Boi dudng, nang cao trinh d§ gido vién vé chuyén mén, nghiép vu, trinh d§
chinh tri. Pao tao can b nguodn.

C6 28 phong hoc chét lugng cao phuc vu chit lugng day va hoc. Xay
dung nha da ning. Quy hoach sin choi béi tp, san thé duc.

Bbi dudng phat trién chét luong d6i tuyén hoc sinh gi6i cAp tinh. Tang sb
luong giai hoc sinh gi6i cip tinh so v6i ndm hoc 2019 — 2020 tir 70% 1én 76%.

P6i méi phuong phap day hoc. Thuc hién hiéu qua, chuong trinh thay
sach giao khoa 16p 6.

Chét lugng hoc tap va rén luyén cta hoc sinh dat nhu muc tiéu da dé ra.

- Giai doan 2: Tir nam 2022 — 2023

Chi dao thuc hién ké hoach:

Tiép tuc xay dung va phat trién d6i ngii can bd quan ly, gido vién dép ing
yéu ciu phat trién ciia nha trudng trong giai doan méi. Chu trong day hoc theo
mo hinh truéong hoc mai.

Huy dong ngudn luc tai chinh xay dung khu hiéu bd. Hoan thién 01
phong bé mon.

Phat trién chit luong doi tuyén hoc sinh gidi cdp tinh. S6 giai hoc sinh
gii cAp tinh dat 70% téng s6 hoc sinh.

- Giai doan 3: Tir ndm 2023 — 2024
Chi dao thyc hién ké hoach:

Thuc hién d6i méi phuong phap day hoc, thuc hién hiéu qua chuong trinh
thay séch gi4o khoa l6p 7.

100% c4n b quén ly, gido vién nam dui 50 tudi, nit dusi 45 thuc hién
thanh thao tng dung CNTT trong quan ly va day hoc.

Huy dong ngudn luc tai chinh x4y dung, cai tao 01 phong bd mon.

On dinh co cdu t§ chirc. Pam bao du cac diéu kién vé xay dung truong
chudn quéc gia cdp d6 2. Kiém dinh chét lugng danh gia ngoai & mirc d 3.

- Giai doan 4: Tir ndm 2024 — 2025
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Ciing cb déng cép ciia nha truong. Huy déng ngdy cang nhidu hon va sir
dung hiéu qua hon nguén lyc ctia Nha nuéc va xi hdi dé ting quy mé va nang
cao chét lugng gido duc.

Tén vinh tap thé, c4 nhan dién hinh tién tién giai doan 2020 — 2025.

- Giai doan 5: Tu nam 2025 — 2026

Hoc sinh tu chu, tu tin, sdng tao trong hoat dong hoc; 1a ngudi cé ki ning
song, co tinh than doan két xdy dung tap thé; 1a con ngoan trong gia dinh.

Can bd, quan ly, gido vién cé trinh do dai hoc: 100%, trinh d6 thac si:
17%. Pap tmg dugc nhu cau phét trién clia nha trudng trong nhitng nim hoc téi.

Xay dung trudng try thanh truong dién hinh tién tién cua tinh, di dau
trong cic hoat déng chuyén mon.

Lap ké hoach phat trién gido duc 5 nim 2026 - 2031.

4. P6i véi Hiéu trudng:

Tham muu véi lanh dao nganh, lanh dao dia phuong td chirc trién khai
thuc hién ké hoach chién luoc téi ting can bd gido vién, nhan vién nha trudong
va céc doan thé xa hoi & dia phuong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc
hién ké hoach trong tirng nim hoc.

5. Pdi v6i Phé Hiéu trudng:

Theo nhiém vu dugc phén céng, gip Hiéu trudng td chuc trién khai ting
phan viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xudt nhimg giai phap dé thuc hién.

6. Pdi vé6i tb trudng chuyén mon:

T4 chirc thuc hién ké hoach trong tb, kiém tra d4nh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia c4c thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, d& xuit cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

7. P6i véi ca nhan can b, gido vién, cong nhan vién:

Can cr k& hoach chién luoc, ké hoach nam hoc ctia nha trudng dé Xay
dung ké hoach cong tic c4 nhan theo timg ndm hoc. Béo cdo két qua thuc hién
ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc. Pé xuat cic giai phap dé thuc hién ké
hoach.

8. P6i véi hoc sinh:

- Thuc hién nghia vu, trich nhiém theo Piéu 1& truong THCS va THPT.

- Thuc hién theo quy dinh chung cia nha trudng.

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

- Tu chu, doc 1ap trong hoat dong hoc, hoc di d6i véi hanh, gf"m ly thuyét
v6i thuc tién.

- Rén ki ning sbng, ning ddng, sang tao trong cic hoat dong tap thé va
cac hoat dong xa hdi trong va ngoai nha truong.

- Boéng gép y kién véi ké hoach gido duc chung cta 16p, cia truong. Xay
dung y thuc tu quan.

9. Pdi véi cha me hoc sinh:
- Théng nhit muc tiéu phat trién gido duc véi nha truong.

- Phéi hop chiit chg, ung hd nha truong trong viéc thuc hién ké hoach phat
trién gido duc giai doan 2021 — 2026 gép phén x4c lap va cing cb ding cép cua
nha trudng trong giai doan mai.

10. Cac td chirc khac trong nha trudng:

- Chi bd Dang nha trudng chi dao sat sao viéc thuc hién va diéu chinh ké
hoach phat trién gido duc giai doan 2021 — 2026 phu hop voi diéu kién thuc té
cua dia phuong va nha truong.

- Céng doan huéng din doan vién thuc hién tét cdc phong trao thi dua,
cac cude van dong ciia Pang, Nha nudc, cia nganh; Thudng xuyén cham lo dén
ddi sbng ctia anh em, dong vién doan vién cong doan thyc hién t&t muc tiéu phéat
trién chung clia nha trudng; xdy dung tdp thé doan két nhat trf; nhan rong céc
dién hinh tién tién trong co quan don vi; 1am t5t cong tac thi dua khen thudng.

- Lién d6i t6 chirc giao luu giita hoc sinh nghéo vugt khé, hoc sinh cé
thanh tich xuét sic trong hoc tap dé 1am tbt phong trao tuyén duong hoc sinh; T
chire tét cac hoat dong ngoai khoa, phong trao K& hoach nho giip cac em dugc
thé hién ki nang sdng, biét yéu thuong gitip d& moi ngudi; Xay dung cac chuong
trinh Vin hoa — van nghé, tao diéu kién cho cac em phat trién toan dién va phat
huy tai ning vn c6 ctia ban than; tao diéu kién cho hoc sinh ¢6 ning khiéu dugc
tham gia cac chuong trinh ngh¢ thuat 16n, hdi thi danh cho thanh thiéu nién cua
tinh, thanh phd t4 chirc. Phdi hop véi nha thiéu nhi Tinh Yén Bai thanh 13p va
dao tao d6i nghi thirc chuyén nghiép chao mimng céc hoat dong chinh tri, xa hoi
cua tinh nha.

- Cac td chuyén médn khuyén khich gido vién va hoc sinh tham gia cudc
thi Sang tao khoa hoc ki thuat danh cho hoc sinh phd thong ctia B gido duc va
dio tao. Xay dung gido vién c6 trién vong trong chuyén mon dé lam doi ngi
nong cbt cho hdi thi gido vién gidi cac cép va bdi dudng hoc sinh gidi cho nha
truong.
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- Ban gido duc ngoai gid 1én 16p: tiép tuc diy manh céc hoat dong ngoai
gitr 1én 16p, thudng xuyén va dinh ky nha truong t& chirc hdi khée Phi Déng, thi
van nghé... ngodi ra con td chirc céc hoat dong khéc nhu thi tim hiéu, d6 vui, thi
cdc tro choi dan gian, thi y tudng sang tao ... tuy thugc vao nhiém vu ndm hoc.
T4t ca cac hoat dong ngoai gi 1én 1op déu phai 16ng ghép véi sinh hoat tu
tuéng, gido duc truyén théng ton su trong dao, huéng vé cdi ngudn dén toc.

Trén déy la toan bd K& hoach chién luoc phét trién Gido duc va Pao tao
giai doan 2021 — 2026, tdm nhin dén nim 2030 cua truong THCS Quang

Trung.

HIEU TRUONG

Noinhdn:

- Phudong Pdong Tam: B/c

- Phong GD&DT TP YB: B/c;
- Lwu VT, TCM.

' HIBU TRUGNG

Ty Bl 1o
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Phé duyét ciia Phong Gido duc va Dao tao Yén Bai

Phé duyét ciia Phuong Pdng Tam - Thanh phé Yén Bai
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Tiong Jain D
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